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VAR FRAMTID

Ideell forening med politiskt utskott

Vér
framtid

Det borjade som en diskussion och slutade i en ideell forening med kommunens basta i fokus.

Féreningen Var Framtid bildades med syfte att verka for en god utveckling av Ange kommun. Infor
valet 2014 skapade vi ett politiskt utskott som stadllde upp i kommunvalet i syfte att driva vara
fragor i de politiska forsamlingarna. Valet gick valdigt bra for oss. Med ett valjarstod om 13,7% fick vi
fem mandat av kommunfullmaktiges 35 och blev kommunens nast storsta parti. Uppenbarligen var
vdljarna ganska nojda med det jobb vi gjorde under mandatperioden, da vi i valet 2018 fick ett stod
med 13,8%, behdll vara fem mandat och var stallning som nast storsta parti.

Det man ska komma ihag ar att vi ar just en ideell forening med ett politiskt utskott. Att vara ett
politiskt parti ar inte var primara uppgift. Var primara uppgift ar att verka for en god framtid for den
kommun vi bor i, ndagot vi bland annat gor via politiken.

Ideologiskt och religiost ar vi obundna. Politiskt inrattar vi oss inte pa den hopplost fordldrade
hoger-vanster-skalan. Vi har ingen moderorganisation som styr dver oss. Istallet anammar vi en
pragmatisk humanism, dar vi tar stdllning i fragor utifran vad som blir bast for kommunens
invanare. Vi anstranger oss for att vara palasta och prestigelost basera vara stallningstaganden pa
sa brett faktaunderlag som mgjligt. Presenteras nya fakta ar vi alltid beredda att omprova.

En rost pa VVar Framtids politiska utskott i valet till kommunfullmaktige ar en rost pa ett lokalt
politiskt alternativ dar saklighet, kunskap, kompetens och intellektuell hederlighet star i centrum for
var hemkommuns basta i alla Iagen.




BACKSPEGELN OCH FRAMAT

Nu narmar sig slutet av min mandatperiod som oppositionsrad i
kommunen. En hektisk period som varit bade larorik och givande.

Forra valresultatet gav oss en andraplats i storlek som parti i kommunen
och oppositonsradsrollen kunde tyckas anses som given. Men det visade
sig att fler partier ville sldss om den, vilket till slut resulterade i en okej
uppdelning av rollen. Dock med en insikt om att det finns bade oarliga och
fula medel och strategier for att nd sina egna syften.

Linda Mattsson

n stor fraga under den har mandatperioden
har varit vindkraften. Redan i borjan av
perioden var Var Framtid kritisk till fortsatt
utbyggnad, da vi dels redan tagit vart ansvar
i den nationella energipolitiken genom redan
beviljade parker, samt att det inte finns nagra
|6ften om att ge bygden nagot tillbaka.
Vi har ifrdgasatt manga saker i
Kommunstyrelsen, bland annat:

» Varfor bjuds bara de med egenintresse

i vindkraften in till Kommunstyrelsen som
informatarer, och inga kritiska roster?

» Vad far bygden tillbaka i form av utfastelser
och jobb?

Fragorna har viftats bort och man ansag att det kommunala vetot om vindkraft inte har ndgot
tolkningsutrymme. Ju narmare valet vi har kommit har asikterna andrats inom andra partier till en mer
tveksam hallning. For mig ar fakta och underbyggda argument grund for mitt stallningstagande och
bygger inte pa hur manga roster jag har att vinna pa att bara tycka nagot annat.

n annan stor fraga som jag brinner for ar skolan. Under mina ar som larare har jag bevittnat manga

brister i skolans varld, som jag pa olika satt forsokt paverka politiskt. Markligt nog har jag haft
foga nytta av min utbildning, kunskap och erfarenhet inom skolan i politiken, da andra politiker anser
att "politik ar lekmannaskap” och darmed ser mina erfarenheter snarare som en belastning an en
tillgdng. Dessvarre tycker jag att kunskapen hos politiken ar for Iag och det darfor ar svart att fa gehor
for resonemanget kring orsakerna till ddliga studieresultat. Min overtygelse ar att grunden for vettiga
atgarder ar att ta reda pa hur det ser ut och varfor, inte att skylla pa orsaker utanfor sin verksamhet
eller hitta pa Iosningar som man skjuter fran hoften.

Framtiden ser jag ljust pa. Om vi far fortroendet i politiken kommer jag att jobba hart for vara barn
och unga. Skolan ska vara tillganglig for manga fler an den ar idag. En viktig utgangspunkt inom

politiken ar att lyssna pa medborgarna. De insatser som gors i skolan ska bygga pa vad skolpersonalen
ser och behover, likval inom varden - personalen vet vad som behdvs for att tillgodose vardbehovet och
forutsattningarna.

Naringslivsenheten har fatt en uppryckning under den har mandatperioden och har ska vi skapa annu
battre forutsattningar for naringslivet att enkelt fa hjalp med det kommunen kan bista med.

Om Ange kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en bra plats att bo pa, ar medborgarnas roster
centrala.



VIKTEN AV ATT FOLJA LAGEN

Offentlig verksamhet styrs bland annat av Kommunallagen. Dar
definieras exempelvis Kommunfullmaktiges ansvar, hur protokoll ska
foras och namndsordférandes skyldigheter. Utover lagarna finns vdra
egna reglementen och riktlinjer. Tyvarr har det visat sig att det finns
stora brister i efterlevnad av sdvdl lag som reglemente hos kommunens
politiska majoritet, vilket vi ger ndgra exempel pd i det fdljande.

Joakim Backstrom

Grundlosa javsanklagelser

av regleras i Kommunallagen 6 kap. 28 §. Ar man javig far man pa goda grunder inte delta i

beslut. Under forra mandatperioden (2014-2018) hindrade kommunstyrelsen Linda Mattsson (VF)
att delta i ett mote rorande sin egen motion, under pdstaende att hon var javig. Linda arbetade da
som larare, till stor del med elever i behov av extra stod - den elevgrupp som motionen via en
organisationsforandring ville ge battre forutsattningar. Ingen personlig koppling fanns, saledes kan
inte jav foreligga. Anda drev resten av Kommunstyrelsen igenom en javsforklaring baserad bara pa
Lindas yrke.

\VVar Framtid overklagade javsforklaringen till Forvaltningsratten i Harnosand', som i oktober 2018
meddelade en marklig dom. Den gick helt pa Kommunstyrelsens skriftliga utsaga som faktiskt

inte stamde 6verens med verkligheten. Socialdemokraterna var snabbt ute i sdval sociala media

som tidningen och triumferade dver segern. Vi var dock inte lika imponerade over domen, varfor vi
overklagade domen till Kammarratten i Sundsvall>. Dom meddelades i februari 2019, dar vi fick ratt och
Kommunstyrelsens beslut upphavdes.

Den slutliga domen har inte kommenterats med ett ord av majoriteten. Dock fick VVar Framtid ur

egen kassa betala en hel del juridiska kostnader for forsvaret av landets demokratiska spelregler.

Underlatelse att kalla till extra sammantrade

Enligt kommunallagen 6 kap. 23 § ska extra namndsammantrade hallas om minst en tredjedel av
ledamoterna sa begar. | juni 2021 skrev samtliga oppositionsforetradare i Utbildningsnamnden en
sadan begaran foranledd av att de orovackande studieresultaten hos de niondeklassare som just
gdtt ut. Viinsdg att ndgonting maste goras, och det snabbt. Ordféranden struntade i den inlamnade
begaran och foljaktligen i kommunallagen, trots upprepade paminnelser under hela sommaren.

Till slut var det sd nara nasta ordinarie sammantrade att hela begaran blev meningslos. Vi sag inget
annat val an att anmala lagbrottet till Justitiecombudsmannen, som gav oss ratt.

Vagran att protokolifora yrkanden och reservationsmotiveringar

| kommunallagen 5 kap. 67 § och 6 kap. 35 § anges
att yrkanden som lagts under beslutsmate

skall protokollféras. Enligt Ange kommuns eget 1
reglemente har vidare ledamoter mojlighet att
lamna skriftliga motiveringar till lamnade
reservationer. Dessa regler har regelmassigt
asidosatts i Utbildningsnamnden.

1 Mal nummer 2391-17
2 Mal nummer 2795-18
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VAR FRAMTIDS VISION

Var med och bilda en
kommun som vi med
stolthet kan lamna over
till vdra barn.

Vi hor vad ni sager, inte
sager vad ni vill hora.

Vi bryr oss inte om politisk
farg. Vi valkomnar alla!

Vi vill att Ange kommun
ska overleva.
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VAR FRAMTIDS MOTIONER
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Motion om solceller

Diarienummer KS 19/157

Motionen fick bifall 2020-06-22

Vi foreslog att kommunen skulle installera solceller for gron elproduktion pd ndgra kommunala
byggnader, i forsta hand skolor.

Motion om hundbad

Diarienummer KS 19/156

Motionen fick bifall 2019-11-25

Vi ville att ndgra kommunala badplatser iordningstalls for att man ska kunna bada tillsammans med
hund.

Motion om personalforsorjning

Diarienummer KS 19/155

Motionen avslogs 2020-02-24. /F anmadlde reservationer.

Vi ville styra bemanning, framst inom varden, utifran faktiska behov och inte efter nyckeltal.

Motion om insamling av skrotbilar

Diarienummer TN 19/72

Motionen avslogs 2020-02-24

Vi ville fa till en skrotbilsinsamling, garna med hjalp av producentansvaret. Sedan motionen
avslogs har kommunen tagit initiativ till insamling av skrotbilar i alla fall.

Motion om strukturerat malstyrningsarbete

Diarienummer KS 20/399

Motionen “ansdgs besvarad” 202 1-04-26. En samlad opposition anmdlde reservationer.
Vi ville strukturera kommunens malstyrningsarbete till en andamalsenlig modell.

Motion om forelasning om socialt utanforskap

Diarienummer KS 21/41

Motionen fick delvis bifall 202 1-04-26. \/F reserverade sig och ville ha fullstandigt bifall.

Vi ville dels anlita en skicklig forelasare att forelasa for politiker, tjansteman och allmanhet om
utanforskapets orsaker och kostnader, dels uppratta en strategi i alla led i kommunen for att via
tidiga insatser motverka utanforskapet. Bara forelasningsdelen fick bifall. Strategidelen fick avslag.

Motion om ldngtidsparkering for tagresendrer

Diarienummer TN 22/6

Motionen dr under beredning

Det saknas majligheter till parkering mer an 24 h i vid jarnvagsstationer. Vi vill ha majlighet till
langtidsparkering i direkt anslutning till tagtrafiken.




2019-04-29 registrerade Var Framtid en motion om solceller for utveckling och miljo hos
kommunalformaktige, dar vi ville att kommunen skulle titta pa:

- Mgjlighet till bidrag for (kommunala) solelsproduktionen
- Vilka kommunala fastigheter och storlek pa anlaggningarna
- Att installationer ar gjorda innan mandatperiodens slut

2020-06-22 Beslut i kommunfullmaktige:

- Att man tittar pa det tva forsta punkterna och ger kommunstyrelsen mandat om det tredje.

2021-02-19 En arbetsgrupp inom kommunen ger foljande nulagesbeskrivning:

- Det finns inte langre majlighet for kommuner att soka bidrag for installationer av solceller, men pa
grund av okad effekt och lagre investeringskostnader ar det fortfarande aktuellt.

- Det finns en del kommunala byggnader som behdver och/eller har mgjlighet att producera solel
(berakningar utfors for ishallen varen -21. Posthuset och megafdrskola dr andra som skall tittas pa.

Kdlla :KS 19/157 (1-6)

DETARETT (Y%,
0

~ STORT ANSVAR ATT
FORVALTA SKATTEPENGAR

“Far vi fortroendet att
A styra kommunen lovar vi
att halla mycket battre
ordning pa ekonomin.



BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen har under manga decennier varit negativ.
Vi har forlorat manga invdanare och darmed kraft att utveckla
kommunen. Det har funnits en "I3at-ga-mentalitet” dar man anser
att det inte gar att gora ndgot at avfolkningen, utan den maste vi
acceptera och bara hantera medan vi blir farre. Detta ar en syn som
Var Framtid aldrig har accepterat, eftersom det inte ar sant.

Leif Edh

e allra senaste aren har utvecklingen av befolkningstalet gladjande visat en positiv vandning.
Det lokala naringslivet ar pd vag at ratt hall.

For att den positiva utvecklingen ska halla i sig maste manga krafter samarbeta.
» Det skavara enkelt att etablera foretag.

» V/dra skolor maste vara bra for att locka nya invanare.

» Braboende maste finnas tillgangligt for inflyttning.

Vi kan vaxa i kommunen bara vi vill. Det kommer att krdvas hart arbete, inget blir av sig sjalv.

Det finns ett flertal exempel pa hur orter genom ett lokalt engagemang har vant utvecklingen fran
avfolkning till inflyttning och bostadska. Det ar pa lokal nivd som detta arbete till mestadels behover ske.
Darfor ska vi valkomna lokala foreningar och intiativ som vill jobbar for ortens utveckling.

Kommunen utveckling ar summan av alla orters utveckling: darfor maste vi borja dar!

Var
Tframtid

\Vivill ge dig en
framtid i Ange kommun



KOMMUNENS EKONOMI

Ett satt att mata hur bra en ekonomi ar att titta pa en kommuns soliditet.
Soliditet anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna pengar.

ore ar 2013 hade Ange kommun en soliditet som lag i paritet
med jamforbara kommuner, men under 2012-3013 kom
verkligheten ikapp nar det géller hur politiken skotte AFA.

Det uppdagades da att AFA var mycket nara konkurs. Bolaget hade
skyhoga lan, och hade rivit bort en massa fastigheter medan skulderna
pa dessa var tvungna att placeras pa andra fastigheter, med den foljd att
de blev dverbeldnade. Skulderna overskrid vida vardet i bolaget.

En revision gjordes och resultatet blev att bolaget behovde minst 100 miljoner
for att overleva. \
Kommunen beslutade d& att satta in 101 miljoner kronor i AFA, och soliditeten foll

rejalt.

Darefter har kommunens ekonomi forbattras i samma takt som jamforbara
kommuner, fast pd en lagre niva. Kommunens ekonomi kan anses som stabil och gar at det positiva
hallet.

Men trots att det gdr at det hallet ar det viktigt att vara varsam, och hantera ekonomin med forstand.
Ett antal "affarer” de senaste aren indikerar att vi behdver vara mer ansvarstagande och se till att det
finns riktiga beslutsunderlag.

Trend Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (oviagt medel) v

Urval: Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel)

40

7/
30 S _ -
N - o —
, - -

20 - -

-20

-30
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-0- Ange =~ Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovdgt medel) <M+ Riket



VAR FRAMTID
BORJAR MED
BARNEN!

Det @r barnen som ar var framtid. Utbildning

har under alla de dr Var Framtid verkat varit en
hjartefraga. Vi vet att vi har duktig och engagerad
personal som jobbar hart inom alla nivaer.

Dessa kommer vi fortsatta ge allt stod vi kan.

Lina Lindman

Angelica Malkusson

ar sag vi en uppgang i andelen behdriga till gymnasieskolan. Dock ligger var kommun fortfarande

under rikssnittet. \/i ska minnas att denna uppgang foregicks av en dramatisk sankning forra dret. Att
kalla det uppgdng ar sdledes som att hoppa ner i en grop vi inte hade behovt
hoppa ner i, och sedan kalla det en framgang att ater kravla sig upp dver
kanten. \/i mdste borja jobba hdllbart och metodiskt for att slippa atgarder i
panik i slutet av arskurs nio. Elever ska inte behova sitta kvar i skolbankarna
nar sommarlovet borjat. Insatserna mdste komma langt tidigare sa eleverna
har majligheten att bygga upp de fardigheter de behover for framtida studier,
yrkesliv och som samhallsmedborgare.

Det ar politiken, ytterst kommunfullmaktige som ar huvudman for skolan.
Fullmaktige har delegerat skolfragorna till utbildningsnamnden. Att vara
huvudman innebar att man ansvarar for att alla elever ska nd sa lingt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Det ar utbildningsnamndens primara uppdrag.
Vi har under mdnga ar tyvarr haft en tydligt nedatgaende trend vad galler grundskolans resultat,
vilket vi utifran olika vinklar lyft bade i utbildningsnamnden och i fullmaktige. Var Framtid vill istallet
for bortforklaringar och ursakter (nagot som varit alldeles for vanligt) att det ska foranleda grundliga
analyser och ett forandringsarbete.

Forra arets revisionsrapport om grundskolans maluppfyllelse patalade precis
det vi sagt under aren. Tyvarr ville man inte heller da ta tag i detta utan politiken
har fortsatt som tidigare: utan analyser och efterfdljande atgarder. Dock
tillsattes en arbetsgrupp for att ta reda pa vad som ligger bakom att sa manga
elever gdr ut grundskolan utan behorighet till gymnasiet, men aven detta rann
ut i sanden. SKR (Sveriges Kommuner & Regioner) fick istallet uppdraget att
gora en skolanalys, vilket ar ett arbete som nyligen redovisats och 6verlamnats
till kommunen. Att fa den redovisad for oss ingav en kluven kansla. Det var
skont att fa bekraftat att SKR ser precis samma brister som vi i Var Framtid
patalat under aren. Samtidigt var det frustrerande att trots att vi gang pa gang
pa gang patalat just detta har inget politiskt ansvar tagits. SKR uppmarksammade till exempel bristen
av analyser, nagot som vi ideligen efterfrdagat. Ett gott analysarbete ar det som gor att vi sedan kan
tillsatta insatser och atgarder som ar ratt riktade. Vi kan likna det med en mekaniker som far in en bil till
verkstaden - man maste borja med felsdkningen innan man pabdrjar dtgarderna. Om vi inte tar reda pa
vad som ar orsaken till problemet vet vi inte vilka delar vi ska byta.

Var Framtid kommer att fortsatta kampa for att politiken tar sitt ansvar for huvudmannaskapet pa
storsta allvar. Vi vill grunda skolpolitiska beslut pa kunskap och vetenskapliga ron. Skolans elever och

forskolans barn fortjanar i likhet med skolpersonal, skolledning och foraldrar engagerade och pdlasta
skolpolitiker.




VAR FRAMTID FORSVARADE
DEMOKRATIN MOT SARS-COV-2

Under senvintern 2020 vandes var vardag upp och ner da Covid-19 slog till globalt.
Statsmakterna inforde restriktioner och rekommendationer i Sverige. Bland annat

blev vi uppmanade att inte samlas i stora grupper eller traffas i onodan. Detta blev
Joakim Backstrém givetvis ett problem for politiska beslutsmoten, inte minst for kommunfullmaktige
med sina 35 ledamoter plus ersattare, tjansteman och dhorare.

obergsgymnasiet stallde i princip dver en natt om till distansundervisning. Det var en imponerande
bedrift. Riktigt sd latt gick det inte i de politiska forsamlingarna. Inledningsvis foreslogs av en
bred samling fran partiernas gruppledare och fullmaktiges presidium att man skulle fortsatta ha
fullmaktigesammantraden som fysiska traffar, men reducera antalet narvarande till 11 personer.
De allra flesta var alltsa fullt instdllda pa att offra den demokratiska representationen for att minska
smittrisken lite grann istdllet for att, som vi foreslog redan fran barjan, helt eliminera de fysiska
kontakterna utan att offra demokratin genom att anvanda distansmotesteknik. Lagen tillater
fullmaktige pa distans - daremot medger den inte den maktkoncentration som fdreslogs fran ovriga.

Vi fick till slut igenom att lagen skulle foljas: den demokratiskt valda representationen skulle vara
orord och smittrisken skulle elimineras genom att ga over till distansmoten. Att na dit kravde saval
skrivelser som stallande av den retoriska fragan “om man ar sa ovillig att anvanda sig av tekniska
verktyg, ska man verkligen sitta pa valbar plats till sa viktiga poster i kommunen?”

Den 27 april 2020 holl Ange kommun sitt forsta helt digitala fullméktigesammantrade, som en av de
allra forsta kommunerna i Sverige.

Sa hade det inte blivit om inte Var Framtid kampat bade for demokratin och mot virusspridningen.
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VAR POLITIK AR
NARPRODUCERAD!

\/i har inget moderparti pa riksniva
som talar om for oss vad vi ska ty

VAr

framtid
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FORTSATT POSITIV
UTVECKLING
FOR VART
FASTIGHETSBOLAG

LO Larsson Mai Karlsson

AFA:s positiva utveckling fortsitter. Vakansgraden &r nu enligt foretagets egna mal; 5%, jamfort
med 10-12% tidigare i mandatperioden. Dock finns fortfarande ganska stora underhallsskulder att
hantera i vissa fastigheter, trots att underhadlisplanen foljts under de senaste tva dren.
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amtidigt ar utvecklingen i kommunen positiv, med flera nya etableringar som kanske kommer stalla
krav pa hogre kapacitet i allmannyttan. Till exempel med fangelset i Viskan. Kanske maste vi till och
med borja undersoka behovet av nybyggnation av bostader for forsta gangen pa 30 ar.

Dock finns stora utmaningar med investeringar pa grund av skattelagstiftningen och ett oklart framtida
rantelage.

AFA har under den senaste mandatperioden tillsatt en ny VD, och n&gra stdrre projekt har slutforts. Ett

exempel pa det ar badhuset i Fransta.



VINDKRAFT I ANGE KOMMUN

Vindkraften ar en frdga som tagit stor plats under den gangna
mandatperioden. Nagra partier har svangt i sin instdllning allteftersom
tidpunkten for valet narmat sig. Vi hor inte till dem - vi var tidigt

ute i att ta stdllning och har hallit fast vid den langs hela vagen.

Vér Framtid forstdr att vindkraften ar och kommer att vara en viktig il
pusselbit i den stora energireform som vi som samhdlle maste genomfora.  |oakim Backstrom
Dock fdr inte nddvandigheten av en nationell och global energiomstallning

innebara ett frikort att uppfora kraftverk utan att ta hansyn till andra

varden. Vi anser att Ange kommun tagit stort ansvar i och med de parker som redan

beviljats, sarskilt om man till detta lagger den vattenkraft som produceras har sedan tidigare.

Det nationella regelverket for vindkraften ar direkt fientligt mot den glesbygd man vill satta upp
vindkraftsparker i. Ersattningen till oss begransas till smapengar i form av bygdemedel. | stort sett
kan man ana att glesbygden anses vara en tillganglig uppstallningsplats for elproduktion for andras
behov. De nya arbetstillfallen som vindkraften givit oss har varit fa.

Var Framtids instéllning har varit att Ange kommun
inte ska vara en sadan uppstallningsplats. Vi ar
varda battre an sa. Darfor har vi redan tidigt verkat
for att i samband med samrddsyttranden lagga

till fragor om lokal ekonomisk nytta av de foreslagna
nya parkerna. Kommunstyrelsens majoritet

har tragiskt nog gatt emot vara yrkanden och menat
att sddana fragor inte ens ska fa stallas.

I juli 2020 fattade vi ett principbeslut i
vindkraftsfragan som faststallde den position vi
redan intagit.

Var uppfattning ar att for att en etablering av nya
kraftverk ens skall vervagas, maste det forst och
framst visas att det ger oss som bor i kommunen
nagonting tillbaka som stdr i paritet med

intrdnget. /i ar inte intresserade av att bara
tillhandahalla en geografisk placering for en
elproduktion som inte kommer oss till godo.

De nedprutade avsattningarna for bygdemedel utgor
i basta fall smulor fran den rike mannens bord och
motsvarar inte pa langa vagar vad vi borde kunna fa.
Vi behover lokal industriell och ekonomisk utveckling.
Vi behover manga fler arbetstillfallen. Vi behover
storre skatteintakter. Att bara stdlla upp nagra
vindkraftsparker ger oss ingenting av detta.

Den dagen det visar sig att en lokal vindkraftsetablering ger betydande lokal utveckling kan vi borja
overvaga etableringar igen. Tills dess ar det nej fran oss.



MEDBORGAROMBUD

Medborgarombuden ska lyssna pa invanarna, forenkla kontakten och
lamna forslag till utveckling av kommunens service och tjanster.

Genom att forbattra kommunikationen mellan medborgarna och
kommunens tjanstepersoner kan forstaelsen for den kommunala
verksamheten 6ka, liksom tjanstepersoners samt politikens kunskap om
medborgarnas situation.

Leif Edh
M edborgarombuden ska:

» Bistd kommuninvanarna nar ndgon av olika skal har svart att gora sin rost hord

» Lyssna och ge vagledning for att underlatta kommunkontakten

» Vid behov hanvisa till ratt verksamhet eller instans

» Formedla kontakt med ansvariga

» Hjalpa den kommunala verksamheten med att lyfta fram medborgarnas 6nskemal och synpunkter
» Forenkla medborgarkontakten

Exempelvis kan det vara sa att kommunikationen mellan foraldrar och en skola inte fungerar riktigt, och
da kan detta neutrala medborgarombud se till att parterna forstdr varandra och kanske tar fram en plan
for Iosningar som kanns bra for bada partnerna.

Medborgarombudets primara roll ar att vara tillgangligt och ha tid att skota kommunikationen mellan
medborgarna och tjanstepersoner.

Genom att ombudet kan driva fragor samtidigt och aterkomma till medborgaren ndr svar finns kommer

det vara tidsbesparande for bade tjanstepersonen och for medborgaren.

Denna person ska vara en naturlig ingang till kommunen och darmed skapa snabba och effektiva
informationsvagar.

| takt med att tjanstepersoner blir svarare att na okar behovet av nagon som gar att na och som kan
aterkomma med besked — vart Medborgarombud!



TRYGGA OCH FRISKA BARN

Ungdomars maende ar en grundlaggande utgangspunkt for ett fungerande
samhdlle pa lang sikt. Darfor vill vi i Var Framtid jobba for att ungdomar
ska skall fa horas mer i kommunen. Fa mer sysselsattning utanfor skolan,
sasom fritids aktiviteter och evenemang riktad mot ungas intressen.

Lupp ar en enkat som gors vart tredje ar i arskurs atta pa grundskolan och
arskurs tva pd gymnasiet. Dess senaste sammanstallning visade bland annat ~ Emil Lindblad

att det finns stora konsskillnader i ungas halsa. Tjejer mar betydligt samre an

killar, bade nar det galler sjalvskattad halsa och forekomst av psykosomatiska besvar. Dessutom har
andelen tjejer som mar bra minskat sedan 2018, medan man inte kan se nagon forandring hos killar.
Totalt sett mar fler ungdomar daligt i Ange kommun, jamfort med rikssnittet.

Enligt Lupp-enkaten har 11% av gymnasieungdomarna en eller flera ganger anvant narkotika, vilket ar
en liknande siffra for ovriga riket. N

Problemen maste uppmarksammas i tid pd alla nivaer. Det arbete som nu pagdr med Nara

Vard ser vi ar bra, och “en vag in” (kalla det medborgarombud eller vad man vill) dr en viktig —
del i arbetet for att gora stod och insatser tillgangliga for dem som behover. Alla barn och -
ungdomar ska vara trygga och det maste finnas en rimlig tidsram for hur lang tid atgarder '@?

far ta. Jq >

Eftersom psykisk ohalsa kostar samhallet mycket pengar och framfor allt individens lidande ar det
viktigt med preventiva insatser. Var Framtid har dnskat att politiken ska fa mer kunskap och insikt i detta
och skrev 2021 en motion om “Socialt utanforskap” Intentionen var att det skulle mynna ut i ett vidare

arbete att skapa rutiner och strukturer for att fanga upp detta problem i god tid. Atgardande insatser ar
nodvandiga, men det ar an mer angelaget att ta reda pa och arbeta med orsakerna till varfor problemen
uppstar, for att pa sa satt underlatta for bade samhalle och individ.

4 IS ARTaT,



KOMMUNEN SOM
ARBETSGIVARE

Var viktigaste tillgang ar personal.
Kommunen som arbetsgivare ar stor och

< fordelad pa flera olika verksamheter. Det
LO Larsson dr angeldget att alla mar bra och har goda
forutsattningar att gora ett bra jobb. En del
i det ar rak och tydlig kommunikation samt
respektfulla dialoger.

Linda Mattsson

En farlig konsekvens av dalig kommunikation ar tystnadskultur, det vill saga nar anstdllda och chefer
inte vagar prata om upplevda problem. Ingen ska vara radd for repressalier for att de lyfter sina
asikter.

Varje fraga hor hemma i sitt forum - APT ar ett viktigt tillfalle for kommunikation och information,
inte ett planeringsmote. Ett medarbetarsamtal ar den anstalldes mojlighet att komma till tals, inte ett
lonesamtal eller instruerande mote.

En fraga som under flera ar aktualiserats ar “delade turer” inom varden. Majoriteten i kommunen har
drivit linjen att avskaffa dessa. Nar man vid narmare undersokning fragar anstallda ar fragan valdigt
tudelad. Delade turer ar vanligen inte ett attraktivt arbetspass, men om de star i relation till att jobba
fler helger har manga hellre delade turer kvar.

Vi tycker att man i varje fraga av sadan har karaktar snarare utreder for- och nackdelar och majligheten
till flexibilitet, istallet for att dogmatiskt driva en forutbestamd linje.

Vi tycker att vi behover se dver den kommunala organisationens struktur och effektivitet fran
kommunchef till timvikarer.

Varje medarbetare i kommunen ska kanna yrkesstolthet, tillit och arbetsgladje.




KOMMUNAL MALSTYRNING

Malstyrning som ledningsmodell syftar till att utveckla verksamheter utan
att detaljstyra. Den ar val lampad for politisk styrning. Lekmannapolitiker
saknar oftast detaljkunskaperna men har anda fatt vdljarnas fortroende,
och darmed ansvaret, att vara de som ska styra kommunens utveckling.

en malstyrd verksamhet ska man tydligt ange vad man vill att organisationen
ska uppna, men ge de utforande delarna av organisationen fortroendet att
besluta hur. Joakim Backstrom
Ska det fungera val maste man borja med en arlig nulagesanalys och en tydlig
idé av vad man vill vara i framtiden. Ratt utford ar malstyrning ett effektivt satt att styra en verksamhet.
Utfor man den fel blir den d andra sidan endast en meningslos charad som inte kommer att generera
ndgra resultat alls.
Faktum ar att faststallandet av verksamhetsmal ar ett av politikens viktigaste styrmedel. Det anses sa
viktigt att det star som forsta punkt i den lista i kommunallagen som anger vad kommunfullmaktige inte
har ratt att delegera nedadt i organisationen.

ar Framtid har gjort upprepade

forsok att stracka upp politikens
malstyrning. Vi anser inte att politiken
tagit ansvaret pd ett andamalsenligt
satt. Ofta satts slentrianmadssigt samma
mal ar efter ar, utan eftertanke eller
identifikation av utvecklingsbehov.
Uppfaljningen av verksamhetsmadlen
ar i basta fall dalig - ibland obefintlig.
Inte en enda gang under den gangna
mandatperioden har misslyckande
med att nd uppsatta mal resulterat i
sjalvkritisk analys. Man har istallet antingen trixat med maltolkningen i efterhand sd att malet ser ut att
ha natts eller krystat fram en ursakt till varfor malet missats.

Vi lamnade hosten 2020 in var Motion om strukturerat malstyrningsarbete i ett forsok att styra upp
processen 2. Fullmaktige beslutade att "anse motionen besvarad”, da man ansag sig redan gora allt som
foreslogs. Redan fullmaktigesammantradet darefter kritiserade revisorerna bristande maluppfaljning.
Langre tid an sa passerade inte innan det visades att beslutet att "anse motionen besvarad” grundats
pa felaktigheter.

Ett ytterligare skrackexempel ar fran fullmaktige 25 april 2022. Utbildningsnamnden redovisade
att malet om att elever ska kanna sig mer trygga i skolan natts, trots att tva av de tre planerade
matningarna av trygghet inte genomforts och den tredje visade pa motsatsen.

Var Framtid anser att malstyrning ar viktigt. Det ar dar politiken kan meddela sin vilja om den riktning
kommunen ska utvecklas i. Det ar en bra styrmodell for den politiska ledningen. For att det ska fungera,
kravs det dock att man tar det pa allvar och lagger ett seriost arbete bakom. Tyvarr har vi inte fatt fram
budskapet.

Far VVar Framtid nagot att saga till om under nasta mandatperiod kommer detta att forandras. Da
kommer kommunallagens andemening fdljas.

1 Kommunallagen 5 kap. 1-2 §§
2 Ange kommuns diarienummer KS 20/399



VAL TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

Den 11 september gar
Sverige till val. Da valjer \
vi vara representanter till riks-
dagen, till regionfullméaktige och
till kommunfullméktige. X

Vér Framtids politiska utskott

\

De tre valen &r oberoende av varandra.
Som valjare har du inte ett beslut att fatta, utan tre.

Rosta enligt din dvertygelse - pa varje niva var for sig!

HIT GICK KOMMUNENS
PENGAR 2021 s

|5 % Arbetsmarknadsétgirder

2 % Flyktingmottagande
3 % Iritidsverksamhet

De redovisade kosfnadema Z 5 % Individ- och familjeomsorg
definieras enligt foljande: 2

; 0, SN v
Fran Kommunens 7 % Infrastruktur, skydd

bruttokostnad i
Rakenskapssammandragets
(RS) driftsredovisning

fors dels avdrag for
interna intakter (det vill
saga intakter fran andra
kommunala forvantningar),
dels avdrag for forsaljning
av verksamhet till andra
kommuner och landsting
(motsvarar kostnader

for verksamhet so

inte konsumeras inom
kommunen). Nettokostnad
erhalls genom att minska
driftredovisningens
bruttokostnader med
samtliga intakter, i huvudsak
riktade statsbidrag,

taxor och avgifter,
hyresintakter samt andra
forsaljningsintakter.

TN —— — T 2 o5 Kulturverksamhet

36 % Pedagogisk verksamhet, (skolor)

AN

% Politisk verksamhet

139 % Aldre och funktionsnedsittning
Sol., LSS, SFB)




FORENINGAR - EN VIKTIG
DEL I SAMHALLETS MOTOR

For att skapa livskvalité i vart samhallet dr det viktigt att vara foreningar
mar bra och kan koncentrera sig pa sitt huvudintresse.

Idag ar det for det mesta svart for foreningar att fa till en fungerade styrelse
eftersom det i de flesta foreningar ar verksamheten som ar i fokus, och
manniskor har allt mindre tid att engagera sig.

etta gor att det absolut basta sattet for en kommun att hjalpa till

med livskvalitén ar att hjdlpa foreningarna med de praktiska sakerna,
genom ett foreningskansli. Det kan handla om bokfdring, medlemsregister,
ansokan om stdd, kontakter med myndigheter och sa vidare.
Kansliet tar inte over styrelsens roll, men hjalper styrelsen att koncentrera
sig pa verksamheten.

Kansliet ska ocksa jobba med att ha aktuella register om foreningar i
kommunen och se till att dessa verksamheter presenteras pa en hemsida.
Denna presentation ar sedan ett verktyg for att hjalpa till med inflyttning
till kommunen, genom att presentera vart rika utbud av foreningar och
verksamheter kan de som ar intresserade engagera sig och lattare komma
in i vart samhalle.

Kommunen har ett krav pa att det ska finnas ungdomsverksamhet for att foreningen ska fa bidrag,
Var Framtid vill andra dessa kriterier till att prioritera dldersblandade foreningar.

Genom dldersblandade foreningar motverkar vi dldersdiskriminering och bidrar till kunskapsoverforing
mellan generationer. Vara aldre ar en for lagt nyttjad resurs nar det galler att ta tillvara deras kunskap,
och pa samma satt kan yngre hjalpa de aldre med ny teknik och nya foreteelser i samhallet.

| Ange kommun har vi manga barn som vuxit upp och blivit framgangsrika runt om i varlden, detta kan vi
till stor del tacka vdra foreningar och dess ledare for.

Ange kommuns reglemente for féreningar har gjorts om ett flertal tillfallen, dessutom ges bidrag
utanfor det reglemente som det ar beslutat om.

Var Framtid skulle garna se att det sker ndgon
form av avtal mellan en forening och kommunen,
i vilket ersattningen regleras mot att foreningen
tar en del av samhallsansvaret.

Detta ansvar kan vara att marknadsfora
foreningen, skapa offentliga engagemang, och pa
andra satt tillfora ett mervarde for medborgarna
i kommunen.

Avtalet skulle da helt ersatta de slentrianmdssiga
bidragsklasser som idag finns, och som det
ibland gors avsteg ifran, exempelvis nar det ges
extra bidrag vid pdstotningar pa politiker.




VARFOR NAR SA FA ELEVER
GYMNASIEBEHORIGHET?

| flera namnder och styrelser satts samma mal ar efter ar. Det kan vara bra -
om utfallet av resultatet gar framat. Sa dr inte fallet med utbildningsnamndens
mal - att andelen behdriga till nationellt gymnasieprogram ska dka. Det har i
manga ar dessvarre varit en fallande trend.

Linda Mattsson

ag har under mina ar riktat kritik till malstyrningen, vilket jag ocksa kritiseras for. Man tycker att jag ar
J negativ. For att svara upp for den kritiken, sa har grunden for det jag forsoker framfora en gemensam
namnare. Jag anser att, for att utvecklas och bli battre maste man vaga ifragasatta och granska sin egen
verksamhet. Man madste stalla sig fragan “Varfor” om och om igen, tills man hittar orsaker till problemet.
Forst da kan man finna l6sningar och dar borjar ett konstruktivt malarbete.

Varfor? Varfor ndr inte fler an 68% behdrighet till nationellt gymnasieprogram? Man kan anta att 6vriga
32% har anpassningar i skolan. Dessa 32% samt de som klarat sig dver mallinjen till godkant. Ar det
rimligt att runt 40% av vara elever har anpassningar i skolan? Ar det en rimlig arbetsbelastning for
lararna att anpassa studierna for att mota dessa olika svérigheter i den omfattningen? Ar det rimligt att
inse faktumet att undervisningen ar tillganglig for endast 60% av eleverna?

Forra dret lade Var Framtid ett eget forslag till mal utifran att borja grava dar vi star - det vill saga i
politiken och huvudmannaskapet. “Genom en grundlig analys identifiera och atgarda minst tre allvarliga

brister i huvudmannaskapet” Det malforslaget rostades ner.

2022 sitter vi med en ny arsredovisning, med annu samre resultat. Samma mal - samma prioriterade
aktiviteter som tidigare. Mdlet ar rott - ej uppnatt. Aktiviteterna som ar knutna till malet ar grona

- genomfors och genomforda. Rott mal - grona aktiviteter, men ingen forklaring. Jag forstar att
aktiviteterna i sig ar bra, men uppenbart inte tillrackligt fruktbara for att uppna malet.

Nar jag lyfte fragan pa Kommunstyrelsen fick jag samma forklaring som jag far varje ar av
utbildningsnamndens ordforande. “Det tar tid, det ar ett langsiktigt arbete” och “Vi gor ju manga bra
saker!” Den som jag tycker ar den samsta forklaringen ar: “Foraldrar maste prata gott om skolan, stotta
sina barn i skolan och ta sitt foraldraansvar”. Helt sant! Det gors manga bra saker, det tar tid och det
finns foraldrar som borde ta ett battre ansvar. Men hadller de har forklaringarna?

BUP har tva ars vantetid och allt fler unga upplever psykisk ohalsa. Jag har en annan bild av de foraldrar
som manga politiker valjer att skuldbelagga. Jag tror att de ar mana om sina barns skolgang och sliter
sitt har for att fa livspusslet att ga ihop.

Vi ar 35 beslutande ledamoter i Kommunfullmaktige och vi har annu
fler utsedda politiker i namnder och styrelser. ALLA - var och en av oss

& sitter dar for att vi har fatt medborgarnas fortroende att aktivt jobba for
' kommunens basta. Var och en av oss har ett ansvar och kan inte gomma
oss bakom kollektiva beslut, om vi inte sjdlva har reagerat och agerat

Jag vill avsluta med en fraga jag tycker att alla politiker bor stalla till sig sjalva. Vi ska kunna titta vara

medborgare i 6gonen och saga att vi bedriver en ansvarsfull politik. Kan vi det gentemot dessa 32%
elever som inte var behdriga att soka hostens gymnasieprogram, och deras foraldrar?



DAGS FOR UPPRENSNING

Fran Overturingen i vist till Torpshammar i 6st. Utspridda i skogar eller rakt
bredvid vdgar finns det fornlamningar av gammal historia. Men dr de sa gamla
som de ser ut?

et handlar om sd kallade “ruckel”; vergivna och forfallna hus utspridda som
maskrosor pa en parkeringsplats. De retar grannarna och ger ett daligt intryck
hos turister.

Emil Lindblad

Vi i Var Framtid vill jobba for en minskning av dessa “maskrosor” och bevara denna ljuva dal sa vi kan bo
i en trevligare miljo, istallet for att behova skammas for den.

Kapitel 8 paragraf 15 i Sveriges lag lyder “En tomt ska hallas i vardat skick och skotas sa att risken for
olycksfall begransas och betydande olagenheter for omgivningen och for trafiken inte uppkommer”’
Detta ar en lag som ska upprattshallas av Bygg- och miljonamnden, en namnd i vilken vi i Var Framtid
inte har ndgon representant.

SENIORBOENDE MED GULDKANT

Vi vill skapa ett funktionellt boende med kansla av lyx, omhandertagande och beloning for
65-plussare — ett boende dadr seniorer kan fa en valfortjant guldkant pa tillvaron.

Ange kommun gar mot nya tider. Det ar dags att tanka nytt. Naringslivet gdr bra. Vi forvantar oss
fortsatt utveckling. Det leder till att behovet av bostader for inflyttning kommer att oka.

Det vill vi till del tillgodose med ett attraktivt seniorboende placerat i ndgon av alla de naturskona
omgivningar var kommun har att
erbjuda.

Glastak over 6ppen yta som
Solrum kan omvandlas vid behov
Bubbelpool

Goda exempel pa den typen av
boende finns redan pa flera stallen i
landet.

Boendet ska ha gemensamma
trivselutrymmen som exempelvis w
solrum, bar, pooler, restaurang,
dansbana och hobbyrum.

Reception
Vaktmasteri
Hemtjénst

Lédgenheter

Skiss Over var vision




Linda Mattsson, Fransta

Politiken blundar ofta for problem
genom att sopa dem under mattan.
Det ar inte fruktbart!

Ett gott resultat forutsatter att
man analyserar orsaker, for att
sedan hitta traffsakra atgarder.
Med invanarnas fortroende
kommer jag att jobba for transparenta och val
underbyggda beslut.

Lina Lindman, Ange

Jag vill genom mitt politiska
engagemang bidra till att bygga

en attraktiv kommun. Grunden

till det ser jag ar ordning och reda

i politiken, De beslut som fattas
madste vara grundade pa fakta och
vi maste bli battre pa att analysera
var verksamhet, bade det som fungerar val och det
som inte fungerar.

Joakim Bickstrom, Ljungaverk

Jag avser kampa for samma

saker nasta mandatperiod som

jag varit med och gjort hela denna.
N Vi behover mer ordning och reda i
kommunens politiska arbete. Lagar
) ska foljas. Politiska beslut ska

inte fattas pa lost tyckande utan
solida fakta och sunda analyser. Fattade beslut skall
verkstallas. Mdlstyrningen ska vara genomtankt och
andamalsenlig. Utmaningar och problem far inte
forminskas. Kommunen maste utvecklas.

-~ LLO Larsson, Munkbysjon

Den roda traden far garna vara gron
eller bld. Det viktiga dr att traden
finns och haller. | samtliga beslut
och mal maste vi vara trovardiga.
Malen maste sjalvklart folja budget.
Delegerar vi ansvar maste resurser
for att 16sa uppgiften skickas med.

Leif Grip, Gissjo

Jag tror pd en ljus framtid ocksa for
mindre tatbefolkade omraden och
vagrar anvanda ordet glesbygd. Av
den anledningen vill jag medverka
till allt som kan gora det mojligt for
manniskor att skapa en bra framtid
i Ange kommun. Allt fran skola till
bra arbetstillfallen. Vackra stallen att bo pa finns ju
redan.

Angelica Malkusson, Hammar

Gymnasiebehorigheten ar

oacceptabelt Iag och ett svek

mot vdra barn. Ungdomarna

f2 maste prioriteras. Vi maste vaga

s se bristerna och hitta l6sningar

Y genom att.!\/ssna pa experternq,
namligen lararna. Det systematiska

kvalitetsarbetet behover bli battre och tas pa

storre allvar. Attraktiva skolor ar aven viktiga for

inflyttningen till kommunen.

Leif Edh, Hallsta

Innan Var Framtid fanns jobbade
jag mycket med landsbygdsfragor.
Landsbygden kan erbjuda en
fantastisk potential och livskvalité
och det ar viktigt att forsta att
ingen annan kommer att utveckla
den at oss, det maste vi gora sjalva.
Pa samma satt ar mitt riktmarke inom den lokala
politiken att det ar vi sjalva som maste ldsa vara
problem, ingen annan kan gora det at oss. Det ar
latt att politiken skyller pd andra utan att ta eget
ansvar, detta vill jag andra pa!

Vi kan om vi vill, fragan ar i stallet: Vad vill vi?

Nicklas Lundin, Ange

Grunden till ett valmaende
samhalle ar arbete.

Helarsarbete som beskattas i
kommunen.

Sedan kan vi fortsatta att blomstra.

Mai Karlsson, Fransta

Vi maste satta in resurser tidigare
i skolan. | tidigt skede fanga upp
de elever som inte klarar betygen
for att bli behoriga till gymnasiet.
INTE blunda och vanta till sista
manaderna i nian. Det ar VI som har
* % ansvaret att varje elev far den hjalp
och stod de behover.




Emil Lindblad, Torps-Viken

Jag vill bo i en finare kommun
{= &~ 8 utan Overgivna byggnader och
< s Overvuxnaoffentliga platser. Da
«.r . detarmanga drivna manniskor i
den har kommunen tycker jag att
u var omgivning ska reflektera det.
Jag brinner aven for den mentala
halsan. Ensamhetskanslan och hopplosheten

skall inte finnas i en dal som dr som tagen fran en
fantasyfilm.

Anders Oberg, Parteboda

Min roll som politiker handlar

mest om att varna om var vackra
kommun.

\/i maste vara stolta over det vi har
men ocksa se till fler manniskor
hittar hit och vill bosatta sig hos
oss. Bra bostader, fungerande
skolor och majlighet att pendla ar helt avgorande for
kommunens framtid.

Erik Logdahl, Ange

Jag vill verka for att kommunens
resurser anvands pa ett effektivt
och ekonomiskt forsvarbart satt.
Istallet for att de gar till spillo, ska
det mesta upphandlas till basta
pris. Jag vill aven gora det mojligt
att fa bygga bostader dar det inte
varit tillgangligt tidigare.

#.  Kjell-Goran Thornberg, Frinsta

Jag brinner for fritidsfragor. Vill
!. oo ,7 jobba for att Ange kommun ska
vara attraktiv att bo och leva .
Jag tror att det vi kan gora och fylla
var lediga tid med gor stor skillnad
var man valjer att bosatta sig.

Margareta Helander, Frinsta

Vad jag vill: Verka for att det skall
kannas hemma att bo i Ange
'y kommun, for ung som gammal.
\,/‘ Beslut skall fattas av kloka och

t‘ & ?) kompetenta personer, sdval inom
\ [} politiken som pd tjanstesidan.

Stimulera bostadsbyggandet.
Valfrihet inom vard och omsorg. Samarbeta med
volontarer i skolan, socialtjanst och aldreomsorg.
Motverka kommunal “urbanisering”. Lat alla
blommor blomma.

Lisa Reiser, Storboda

Jag varnar om de dldre, att de

ska fd en fin och bra alderdom.
Personalen gor redan ett
superjobb. Men vi behover bli flera!
Det dar personal- och vikariebrist.
Hur far man fler att vilja jobba inom
varden?

Kent Norberg, Alby

/‘““@

Jag skulle vilja se fler insatser i
skolan. Alltfor manga barn och
ungdomar har det jobbigt av olika
anledningar pa den plats ddr de
tillbringar sa mycket tid. Det ar inte
bara vuxna som behover trivas

pa sin arbetsplats for att kunna
prestera. Samma galler naturligtvis for de yngre, och
det finns stor forbattringspotential pa det omradet.

Kajsa Hogbom, Finnsta

Jag onskar tidiga insatser i skolan
och da pa ett kvalitetssakrat
satt, det vill sdga med personal
som har den ratta behdrigheten.
Skolan maste fa kosta! Vi behover
ta hand om ALL personal! Trakigt
ar nar kommunen mister duktiga
och engagerade medarbetare som ar efter ar

gor ett bra jobb, men trottnar pa att aldrig fa den
anstallningstrygghet som dr sa sjalvklar for de
flesta. ALLA manniskor behovs for att gora var
kommun attraktiv — jag vill ha ett inkluderande
samhalle pa riktigt!
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