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Det började som en diskussion och slutade i en ideell förening med kommunens bästa i fokus.

Föreningen Vår Framtid bildades med syfte att verka för en god utveckling av Ånge kommun. Inför
valet 2014 skapade vi ett politiskt utskott som ställde upp i kommunvalet i syfte att driva våra 

frågor i de politiska församlingarna. Valet gick väldigt bra för oss. Med ett väljarstöd om 13,7% fick vi 
fem mandat av kommunfullmäktiges 35 och blev kommunens näst största parti. Uppenbarligen var
väljarna ganska nöjda med det jobb vi gjorde under mandatperioden, då vi i valet 2018 fick ett stöd
med 13,8%, behöll våra fem mandat och vår ställning som näst största parti.

Det man ska komma ihåg är att vi är just en ideell förening med ett politiskt utskott. Att vara ett
politiskt parti är inte vår primära uppgift. Vår primära uppgift är att verka för en god framtid för den
kommun vi bor i, något vi bland annat gör via politiken.
Ideologiskt och religiöst är vi obundna. Politiskt inrättar vi oss inte på den hopplöst föråldrade
höger-vänster-skalan. Vi har ingen moderorganisation som styr över oss. Istället anammar vi en
pragmatisk humanism, där vi tar ställning i frågor utifrån vad som blir bäst för kommunens
invånare. Vi anstränger oss för att vara pålästa och prestigelöst basera våra ställningstaganden på
så brett faktaunderlag som möjligt. Presenteras nya fakta är vi alltid beredda att ompröva.
En röst på Vår Framtids politiska utskott i valet till kommunfullmäktige är en röst på ett lokalt
politiskt alternativ där saklighet, kunskap, kompetens och intellektuell hederlighet står i centrum för
vår hemkommuns bästa i alla lägen.

Ideell förening med politiskt utskott
VÅR FRAMTID



En stor fråga under den här mandatperioden 
har varit vindkraften. Redan i början av 

perioden var Vår Framtid kritisk till fortsatt 
utbyggnad, då vi dels redan tagit vårt ansvar 
i den nationella energipolitiken genom redan 
beviljade parker, samt att det inte finns några 
löften om att ge bygden något tillbaka. 
Vi har ifrågasatt många saker i 
Kommunstyrelsen, bland annat: 

• Varför bjuds bara de med egenintresse 
i vindkraften in till Kommunstyrelsen som 
informatörer, och inga kritiska röster? 
• Vad får bygden tillbaka i form av utfästelser 
och jobb?

Frågorna har viftats bort och man ansåg att det kommunala vetot om vindkraft inte har något 
tolkningsutrymme. Ju närmare valet vi har kommit har åsikterna ändrats inom andra partier till en mer 
tveksam hållning. För mig är fakta och underbyggda argument grund för mitt ställningstagande och 
bygger inte på hur många röster jag har att vinna på att bara tycka något annat.  

En annan stor fråga som jag brinner för är skolan. Under mina år som lärare har jag bevittnat många 
brister i skolans värld, som jag på olika sätt försökt påverka politiskt. Märkligt nog har jag haft 

föga nytta av min utbildning, kunskap och erfarenhet inom skolan i politiken, då andra politiker anser 
att “politik är lekmannaskap” och därmed ser mina erfarenheter snarare som en belastning än en 
tillgång. Dessvärre tycker jag att kunskapen hos politiken är för låg och det därför är svårt att få gehör 
för resonemanget kring orsakerna till dåliga studieresultat. Min övertygelse är att grunden för vettiga 
åtgärder är att ta reda på hur det ser ut och varför, inte att skylla på orsaker utanför sin verksamhet  
eller hitta på lösningar som man skjuter från höften. 

Framtiden ser jag ljust på. Om vi får förtroendet i politiken kommer jag att jobba hårt för våra barn 
och unga. Skolan ska vara tillgänglig för många fler än den är idag. En viktig utgångspunkt inom 

politiken är att lyssna på medborgarna. De insatser som görs i skolan ska bygga på vad skolpersonalen 
ser och behöver, likväl inom vården - personalen vet vad som behövs för att tillgodose vårdbehovet och 
förutsättningarna. 

Näringslivsenheten har fått en uppryckning under den här mandatperioden och här ska vi skapa ännu 
bättre förutsättningar för näringslivet att enkelt få hjälp med det kommunen kan bistå med. 

Om Ånge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en bra plats att bo på, är medborgarnas röster 
centrala. 

Linda Mattsson

BACKSPEGELN OCH FRAMÅT
Nu närmar sig slutet av min mandatperiod som oppositionsråd i 
kommunen. En hektisk period som varit både lärorik och givande. 
Förra valresultatet gav oss en andraplats i storlek som parti i kommunen 
och oppositonsrådsrollen kunde tyckas anses som given. Men det visade 
sig att fler partier ville slåss om den, vilket till slut resulterade i en okej 
uppdelning av rollen. Dock med en insikt om att det finns både oärliga och 
fula medel och strategier för att nå sina egna syften. 



Grundlösa jävsanklagelser

Jäv regleras i Kommunallagen 6 kap. 28 §. Är man jävig får man på goda grunder inte delta i
beslut. Under förra mandatperioden (2014-2018) hindrade kommunstyrelsen Linda Mattsson (VF)

att delta i ett möte rörande sin egen motion, under påstående att hon var jävig. Linda arbetade då
som lärare, till stor del med elever i behov av extra stöd - den elevgrupp som motionen via en
organisationsförändring ville ge bättre förutsättningar. Ingen personlig koppling fanns, således kan
inte jäv föreligga. Ändå drev resten av Kommunstyrelsen igenom en jävsförklaring baserad bara på
Lindas yrke.
 
Vår Framtid överklagade jävsförklaringen till Förvaltningsrätten i Härnösand1, som i oktober 2018                 
meddelade en märklig dom. Den gick helt på Kommunstyrelsens skriftliga utsaga som faktiskt
inte stämde överens med verkligheten. Socialdemokraterna var snabbt ute i såväl sociala media 
som tidningen och triumferade över segern. Vi var dock inte lika imponerade över domen, varför vi 
överklagade domen till Kammarrätten i Sundsvall2. Dom meddelades i februari 2019, där vi fick rätt och
Kommunstyrelsens beslut upphävdes.
Den slutliga domen har inte kommenterats med ett ord av majoriteten. Dock fick Vår Framtid ur
egen kassa betala en hel del juridiska kostnader för försvaret av landets demokratiska spelregler.

Underlåtelse att kalla till extra sammanträde
Enligt kommunallagen 6 kap. 23 § ska extra nämndsammanträde hållas om minst en tredjedel av
ledamöterna så begär. I juni 2021 skrev samtliga oppositionsföreträdare i Utbildningsnämnden en
sådan begäran föranledd av att de oroväckande studieresultaten hos de niondeklassare som just
gått ut. Vi insåg att någonting måste göras, och det snabbt. Ordföranden struntade i den inlämnade
begäran och följaktligen i kommunallagen, trots upprepade påminnelser under hela sommaren. 
Till slut var det så nära nästa ordinarie sammanträde att hela begäran blev meningslös. Vi såg inget
annat val än att anmäla lagbrottet till Justitieombudsmannen, som gav oss rätt.

Vägran att protokollföra yrkanden och reservationsmotiveringar
I kommunallagen 5 kap. 67 § och 6 kap. 35 § anges 
att yrkanden som lagts under beslutsmöte
skall protokollföras. Enligt Ånge kommuns eget 
reglemente har vidare ledamöter möjlighet att
lämna skriftliga motiveringar till lämnade 
reservationer. Dessa regler har regelmässigt 
åsidosatts i Utbildningsnämnden.

1 Mål nummer 2391-17
2 Mål nummer 2795-18

Joakim Bäckström

Offentlig verksamhet styrs bland annat av Kommunallagen. Där 
definieras exempelvis Kommunfullmäktiges ansvar, hur protokoll ska 
föras och nämndsordförandes skyldigheter. Utöver lagarna finns våra 
egna reglementen och riktlinjer. Tyvärr har det visat sig att det finns 
stora brister i efterlevnad av såväl lag som reglemente hos kommunens 
politiska majoritet, vilket vi ger några exempel på i det följande.

VIKTEN AV ATT FÖLJA LAGEN



Turism

Skola

Vård

Natur

Jordbruk

Närproducerat

Kollektivtrafik

Barnfamiljer
Företagande

Skogsbruk

Bostäder

Föreningar

VÅR FRAMTIDS VISION

              i har alla pusselbitar utspridda i kommunen 
  - Nu lägger vi pusslet!

Var med och bilda en
kommun som vi med

stolthet kan lämna över
till våra barn.

Vi hör vad ni säger, inte
säger vad ni vill höra.

Vi bryr oss inte om politisk
färg. Vi välkomnar alla!
Vi vill att Ånge kommun

ska överleva.

V



VÅR FRAMTIDS MOTIONER

Motion om solceller 
Diarienummer KS 19/157 
Motionen fick bifall 2020-06-22
Vi föreslog att kommunen skulle installera solceller för grön elproduktion på några kommunala
byggnader, i första hand skolor.

Motion om hundbad
Diarienummer KS 19/156
Motionen fick bifall 2019-11-25
Vi ville att några kommunala badplatser iordningställs för att man ska kunna bada tillsammans med
hund.

Motion om personalförsörjning
Diarienummer KS 19/155
Motionen avslogs 2020-02-24. VF anmälde reservationer.
Vi ville styra bemanning, främst inom vården, utifrån faktiska behov och inte efter nyckeltal.

Motion om insamling av skrotbilar
Diarienummer TN 19/72
Motionen avslogs 2020-02-24
Vi ville få till en skrotbilsinsamling, gärna med hjälp av producentansvaret. Sedan motionen
avslogs har kommunen tagit initiativ till insamling av skrotbilar i alla fall.

Motion om strukturerat målstyrningsarbete
Diarienummer KS 20/399
Motionen ”ansågs besvarad” 2021-04-26. En samlad opposition anmälde reservationer.
Vi ville strukturera kommunens målstyrningsarbete till en ändamålsenlig modell.

Motion om föreläsning om socialt utanförskap
Diarienummer KS 21/41
Motionen fick delvis bifall 2021-04-26. VF reserverade sig och ville ha fullständigt bifall.
Vi ville dels anlita en skicklig föreläsare att föreläsa för politiker, tjänstemän och allmänhet om
utanförskapets orsaker och kostnader, dels upprätta en strategi i alla led i kommunen för att via
tidiga insatser motverka utanförskapet. Bara föreläsningsdelen fick bifall. Strategidelen fick avslag.

Motion om långtidsparkering för tågresenärer
Diarienummer TN 22/6
Motionen är under beredning
Det saknas möjligheter till parkering mer än 24 h i vid järnvägsstationer. Vi vill ha möjlighet till
långtidsparkering i direkt anslutning till tågtrafiken. Vår Framtid överklagade jävsförklaringen till 

2019-04-29 registrerade Vår Framtid en motion om solceller för utveckling och miljö hos 
kommunalförmäktige, där vi ville att kommunen skulle titta på:

- Möjlighet till bidrag för (kommunala) solelsproduktionen

- Vilka kommunala fastigheter och storlek på anläggningarna

- Att installationer är gjorda innan mandatperiodens slut

2020-06-22 Beslut i kommunfullmäktige:

- Att man tittar på det två första punkterna och ger kommunstyrelsen mandat om det tredje.

2021-02-19 En arbetsgrupp inom kommunen ger följande nulägesbeskrivning:

- Det finns inte längre möjlighet för kommuner att söka bidrag för installationer av solceller, men på 
grund av ökad effekt och lägre investeringskostnader är det fortfarande aktuellt.

- Det finns en del kommunala byggnader som behöver och/eller har möjlighet att producera solel 
(beräkningar utförs för ishallen våren -21. Posthuset och megaförskola är andra som skall tittas på.

Källa :KS 19/157 (1-6)

DET ÄR ETT 
STORT ANSVAR ATT 

FÖRVALTA SKATTEPENGAR 

Får vi förtroendet att 
styra kommunen lovar vi 
att hålla mycket bättre 
ordning på ekonomin.
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De allra senaste åren har utvecklingen av befolkningstalet glädjande visat en positiv vändning. 
Det lokala näringslivet är på väg åt rätt håll. 

För att den positiva utvecklingen ska hålla i sig måste många krafter samarbeta. 
• Det ska vara enkelt att etablera företag. 
• Våra skolor måste vara bra för att locka nya invånare. 
• Bra boende måste finnas tillgängligt för inflyttning.

Vi kan växa i kommunen bara vi vill. Det kommer att krävas hårt arbete, inget blir av sig själv.
Det finns ett flertal exempel på hur orter genom ett lokalt engagemang har vänt utvecklingen från
avfolkning till inflyttning och bostadskö. Det är på lokal nivå som detta arbete till mestadels behöver ske.
Därför ska vi välkomna lokala föreningar och intiativ som vill jobbar för ortens utveckling.
Kommunen utveckling är summan av alla orters utveckling: därför måste vi börja där!

Leif Edh

Befolkningsutvecklingen har under många decennier varit negativ.
Vi har förlorat många invånare och därmed kraft att utveckla 
kommunen. Det har funnits en ”låt-gå-mentalitet” där man anser 
att det inte går att göra något åt avfolkningen, utan den måste vi 
acceptera och bara hantera medan vi blir färre. Detta är en syn som 
Vår Framtid aldrig har accepterat, eftersom det inte är sant.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Före år 2013 hade Ånge kommun en soliditet som låg i paritet 
med jämförbara kommuner, men under 2012-3013 kom 

verkligheten ikapp när det gäller hur politiken skötte ÅFA.

Det uppdagades då att ÅFA var mycket nära konkurs. Bolaget hade 
skyhöga lån, och hade rivit bort en massa fastigheter medan skulderna 
på dessa var tvungna att placeras på andra fastigheter, med den följd att 
de blev överbelånade. Skulderna överskrid vida värdet i bolaget.

En revision gjordes och resultatet blev att bolaget behövde minst 100 miljoner 
för att överleva.
Kommunen beslutade då att sätta in 101 miljoner kronor i ÅFA, och soliditeten föll 
rejält.

Därefter har kommunens ekonomi förbättras i samma takt som jämförbara 
kommuner, fast på en lägre nivå. Kommunens ekonomi kan anses som stabil och går åt det positiva 
hållet.

Men trots att det går åt det hållet är det viktigt att vara varsam, och hantera ekonomin med förstånd.
Ett antal ”affärer” de senaste åren indikerar att vi behöver vara mer ansvarstagande och se till att det 
finns riktiga beslutsunderlag. 

Vår Framtid har många gånger kritiserat kommunen för de dåliga beslutsunderlagen och ibland 
generella antaganden. Vår Framtid lovar att fortsätta arbeta för att politiken ska bli mer ansvarstagande 
och ta bättre beslut, så inte allt blir betydligt dyrare än vad som beräknades när besluten togs.

KOMMUNENS EKONOMI

Ett sätt att mäta hur bra en ekonomi är att titta på en kommuns soliditet.
Soliditet anger hur stor andel av kommunens tillgångar som är finansierade med egna pengar.

Vi vill ge dig en 
framtid i Ånge kommun
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I år såg vi en uppgång i andelen behöriga till gymnasieskolan. Dock ligger vår kommun fortfarande 
under rikssnittet. Vi ska minnas att denna uppgång föregicks av en dramatisk sänkning förra året. Att 

kalla det uppgång är således som att hoppa ner i en grop vi inte hade behövt 
hoppa ner i, och sedan kalla det en framgång att åter kravla sig upp över 
kanten. Vi måste börja jobba hållbart och metodiskt för att slippa åtgärder i 
panik i slutet av årskurs nio. Elever ska inte behöva sitta kvar i skolbänkarna 
när sommarlovet börjat. Insatserna måste komma långt tidigare så eleverna 
har möjligheten att bygga upp de färdigheter de behöver för framtida studier, 
yrkesliv och som samhällsmedborgare.

Det är politiken, ytterst kommunfullmäktige som är huvudman för skolan. 
Fullmäktige har delegerat skolfrågorna till utbildningsnämnden. Att vara 
huvudman innebär att man ansvarar för att alla elever ska nå så långt som 
möjligt i sin kunskapsutveckling. Det är utbildningsnämndens primära uppdrag. 
Vi har under många år tyvärr haft en tydligt nedåtgående trend vad gäller grundskolans resultat, 
vilket vi utifrån olika vinklar lyft både i utbildningsnämnden och i fullmäktige. Vår Framtid vill istället 
för bortförklaringar och ursäkter (något som varit alldeles för vanligt) att det ska föranleda grundliga 
analyser och ett förändringsarbete.

Förra årets revisionsrapport om grundskolans måluppfyllelse påtalade precis 
det vi sagt under åren. Tyvärr ville man inte heller då ta tag i detta utan politiken 
har fortsatt som tidigare: utan analyser och efterföljande åtgärder. Dock 
tillsattes en arbetsgrupp för att ta reda på vad som ligger bakom att så många 
elever går ut grundskolan utan behörighet till gymnasiet, men även detta rann 
ut i sanden. SKR (Sveriges Kommuner & Regioner) fick istället uppdraget att 
göra en skolanalys, vilket är ett arbete som nyligen redovisats och överlämnats 
till kommunen. Att få den redovisad för oss ingav en kluven känsla. Det var 
skönt att få bekräftat att SKR ser precis samma brister som vi i Vår Framtid 
påtalat under åren. Samtidigt var det frustrerande att trots att vi gång på gång 

på gång påtalat just detta har inget politiskt ansvar tagits. SKR uppmärksammade till exempel bristen 
av analyser, något som vi ideligen efterfrågat. Ett gott analysarbete är det som gör att vi sedan kan 
tillsätta insatser och åtgärder som är rätt riktade. Vi kan likna det med en mekaniker som får in en bil till 
verkstaden - man måste börja med felsökningen innan man påbörjar åtgärderna. Om vi inte tar reda på 
vad som är orsaken till problemet vet vi inte vilka delar vi ska byta. 

Vår Framtid kommer att fortsätta kämpa för att politiken tar sitt ansvar för huvudmannaskapet på 
största allvar. Vi vill grunda skolpolitiska beslut på kunskap och vetenskapliga rön. Skolans elever och 
förskolans barn förtjänar i likhet med skolpersonal, skolledning och föräldrar engagerade och pålästa 
skolpolitiker. 

Lina Lindman

VÅR FRAMTID 
BÖRJAR MED 

BARNEN!
Det är barnen som är vår framtid. Utbildning 
har under alla de år Vår Framtid verkat varit en 
hjärtefråga. Vi vet att vi har duktig och engagerad 
personal som jobbar hårt inom alla nivåer. 
Dessa kommer vi fortsätta ge allt stöd vi kan. 

Angelica Malkusson



Bobergsgymnasiet ställde i princip över en natt om till distansundervisning. Det var en imponerande 
bedrift. Riktigt så lätt gick det inte i de politiska församlingarna. Inledningsvis föreslogs av en 

bred samling från partiernas gruppledare och fullmäktiges presidium att man skulle fortsätta ha 
fullmäktigesammanträden som fysiska träffar, men reducera antalet närvarande till 11 personer. 
De allra flesta var alltså fullt inställda på att offra den demokratiska representationen för att minska 
smittrisken lite grann istället för att, som vi föreslog redan från början, helt eliminera de fysiska 
kontakterna utan att offra demokratin genom att använda distansmötesteknik. Lagen tillåter 
fullmäktige på distans - däremot medger den inte den maktkoncentration som föreslogs från övriga.

Vi fick till slut igenom att lagen skulle följas: den demokratiskt valda representationen skulle vara
orörd och smittrisken skulle elimineras genom att gå över till distansmöten. Att nå dit krävde såväl
skrivelser som ställande av den retoriska frågan ”om man är så ovillig att använda sig av tekniska
verktyg, ska man verkligen sitta på valbar plats till så viktiga poster i kommunen?”  
Den 27 april 2020 höll Ånge kommun sitt första helt digitala fullmäktigesammanträde, som en av de 
allra första kommunerna i Sverige.
Så hade det inte blivit om inte Vår Framtid kämpat både för demokratin och mot virusspridningen.

Joakim Bäckström

Under senvintern 2020 vändes vår vardag upp och ner då Covid-19 slog till globalt. 
Statsmakterna införde restriktioner och rekommendationer i Sverige. Bland annat 
blev vi uppmanade att inte samlas i stora grupper eller träffas i onödan. Detta blev 
givetvis ett problem för politiska beslutsmöten, inte minst för kommunfullmäktige 
med sina 35 ledamöter plus ersättare, tjänstemän och åhörare.

VÅR FRAMTID FÖRSVARADE
DEMOKRATIN MOT SARS-COV-2

VÅR POLITIK ÄR
NÄRPRODUCERAD!

VI VERKAR HÄR OCH NU - FÖR FRAMTIDEN

Vi har inget moderparti på riksnivå 
som talar om för oss vad vi ska tycka. 
Vårt politiska arbete sträcker sig inte 

bortom Ånge kommuns gränser. 



Samtidigt är utvecklingen i kommunen positiv, med flera nya etableringar som kanske kommer ställa 
krav på högre kapacitet i allmännyttan. Till exempel med fängelset i Viskan. Kanske måste vi till och 

med börja undersöka behovet av nybyggnation av bostäder för första gången på 30 år. 

Dock finns stora utmaningar med investeringar på grund av skattelagstiftningen och ett oklart framtida 
ränteläge.

ÅFA har under den senaste mandatperioden tillsatt en ny VD, och några större projekt har slutförts. Ett 
exempel på det är badhuset i Fränsta.

Mai Karlsson

FORTSATT POSITIV 
UTVECKLING 

FÖR VÅRT 
FASTIGHETSBOLAG

ÅFA:s positiva utveckling fortsätter. Vakansgraden är nu enligt företagets egna mål; 5%, jämfört 
med 10-12% tidigare i mandatperioden. Dock finns fortfarande ganska stora underhållsskulder att 
hantera i vissa fastigheter, trots att underhållsplanen följts under de senaste två åren.

LO Larsson



Vår Framtid förstår att vindkraften är och kommer att vara en viktig 
pusselbit i den stora energireform som vi som samhälle måste genomföra. 

Dock får inte nödvändigheten av en nationell och global energiomställning 
innebära ett frikort att uppföra kraftverk utan att ta hänsyn till andra
värden. Vi anser att Ånge kommun tagit stort ansvar i och med de parker som redan
beviljats, särskilt om man till detta lägger den vattenkraft som produceras här sedan tidigare.

Det nationella regelverket för vindkraften är direkt fientligt mot den glesbygd man vill sätta upp
vindkraftsparker i. Ersättningen till oss begränsas till småpengar i form av bygdemedel. I stort sett
kan man ana att glesbygden anses vara en tillgänglig uppställningsplats för elproduktion för andras
behov. De nya arbetstillfällen som vindkraften givit oss har varit få.

Vår Framtids inställning har varit att Ånge kommun 
inte ska vara en sådan uppställningsplats. Vi är
värda bättre än så. Därför har vi redan tidigt verkat 
för att i samband med samrådsyttranden lägga
till frågor om lokal ekonomisk nytta av de föreslagna 
nya parkerna. Kommunstyrelsens majoritet
har tragiskt nog gått emot våra yrkanden och menat 
att sådana frågor inte ens ska få ställas.

I juli 2020 fattade vi ett principbeslut i 
vindkraftsfrågan som fastställde den position vi 
redan intagit.
Vår uppfattning är att för att en etablering av nya 
kraftverk ens skall övervägas, måste det först och
främst visas att det ger oss som bor i kommunen 
någonting tillbaka som står i paritet med
intrånget. Vi är inte intresserade av att bara 
tillhandahålla en geografisk placering för en
elproduktion som inte kommer oss till godo.  
De nedprutade avsättningarna för bygdemedel utgör 
i bästa fall smulor från den rike mannens bord och 
motsvarar inte på långa vägar vad vi borde kunna få. 
Vi behöver lokal industriell och ekonomisk utveckling. 
Vi behöver många fler arbetstillfällen. Vi behöver 
större skatteintäkter. Att bara ställa upp några 
vindkraftsparker ger oss ingenting av detta.

Den dagen det visar sig att en lokal vindkraftsetablering ger betydande lokal utveckling kan vi börja
överväga etableringar igen. Tills dess är det nej från oss.

Joakim Bäckström

VINDKRAFT I ÅNGE KOMMUN
Vindkraften är en fråga som tagit stor plats under den gångna 
mandatperioden. Några partier har svängt i sin inställning allteftersom 
tidpunkten för valet närmat sig. Vi hör inte till dem - vi var tidigt
ute i att ta ställning och har hållit fast vid den längs hela vägen.



Medborgarombuden ska:

• Bistå kommuninvånarna när någon av olika skäl har svårt att göra sin röst hörd
• Lyssna och ge vägledning för att underlätta kommunkontakten
• Vid behov hänvisa till rätt verksamhet eller instans
• Förmedla kontakt med ansvariga
• Hjälpa den kommunala verksamheten med att lyfta fram medborgarnas önskemål och synpunkter
• Förenkla medborgarkontakten

Exempelvis kan det vara så att kommunikationen mellan föräldrar och en skola inte fungerar riktigt, och 
då kan detta neutrala medborgarombud se till att parterna förstår varandra och kanske tar fram en plan 
för lösningar som känns bra för båda partnerna.

Medborgarombudets primära roll är att vara tillgängligt och ha tid att sköta kommunikationen mellan
medborgarna och tjänstepersoner.

Genom att ombudet kan driva frågor samtidigt och återkomma till medborgaren när svar finns kommer
det vara tidsbesparande för både tjänstepersonen och för medborgaren.

Denna person ska vara en naturlig ingång till kommunen och därmed skapa snabba och effektiva
informationsvägar.

I takt med att tjänstepersoner blir svårare att nå ökar behovet av någon som går att nå och som kan
återkomma med besked – vårt Medborgarombud!

MEDBORGAROMBUD
Medborgarombuden ska lyssna på invånarna, förenkla kontakten och 
lämna förslag till utveckling av kommunens service och tjänster.
Genom att förbättra kommunikationen mellan medborgarna och 
kommunens tjänstepersoner kan förståelsen för den kommunala 
verksamheten öka, liksom tjänstepersoners samt politikens kunskap om
medborgarnas situation.

Leif Edh



Lupp är en enkät som görs vart tredje år i årskurs åtta på grundskolan och 
årskurs två på gymnasiet. Dess senaste sammanställning visade bland annat 

att det finns stora könsskillnader i ungas hälsa. Tjejer mår betydligt sämre än 
killar, både när det gäller självskattad hälsa och förekomst av psykosomatiska besvär. Dessutom har 
andelen tjejer som mår bra minskat sedan 2018, medan man inte kan se någon förändring hos killar. 
Totalt sett mår fler ungdomar dåligt i Ånge kommun, jämfört med rikssnittet. 

Enligt Lupp-enkäten har 11% av gymnasieungdomarna en eller flera gånger använt narkotika, vilket är 
en liknande siffra för övriga riket. 

Problemen måste uppmärksammas i tid på alla nivåer. Det arbete som nu pågår med Nära 
Vård ser vi är bra, och “en väg in” (kalla det medborgarombud eller vad man vill) är en viktig 
del i arbetet för att göra stöd och insatser tillgängliga för dem som behöver. Alla barn och 
ungdomar ska vara trygga och det måste finnas en rimlig tidsram för hur lång tid åtgärder 
får ta. 

Eftersom psykisk ohälsa kostar samhället mycket pengar och framför allt individens lidande är det 
viktigt med preventiva insatser. Vår Framtid har önskat att politiken ska få mer kunskap och insikt i detta 
och skrev 2021 en motion om “Socialt utanförskap”. Intentionen var att det skulle mynna ut i ett vidare 
arbete att skapa rutiner och strukturer för att fånga upp detta problem i god tid. Åtgärdande insatser är 
nödvändiga, men det är än mer angeläget att ta reda på och arbeta med orsakerna till varför problemen 
uppstår, för att på så sätt underlätta för både samhälle och individ. 

Emil Lindblad

TRYGGA OCH FRISKA BARN
Ungdomars mående är en grundläggande utgångspunkt för ett fungerande 
samhälle på lång sikt. Därför vill vi i Vår Framtid jobba för att ungdomar 
ska skall få höras mer i kommunen. Få mer sysselsättning utanför skolan, 
såsom fritids aktiviteter och evenemang riktad mot ungas intressen.



En farlig konsekvens av dålig kommunikation är tystnadskultur, det vill säga när anställda och chefer 
inte vågar prata om upplevda problem. Ingen ska vara rädd för repressalier för att de lyfter sina 

åsikter.

Varje fråga hör hemma i sitt forum - APT är ett viktigt tillfälle för kommunikation och information, 
inte ett planeringsmöte. Ett medarbetarsamtal är den anställdes möjlighet att komma till tals, inte ett 
lönesamtal eller instruerande möte.

En fråga som under flera år aktualiserats är “delade turer” inom vården. Majoriteten i kommunen har 
drivit linjen att avskaffa dessa. När man vid närmare undersökning frågar anställda är frågan väldigt 
tudelad. Delade turer är vanligen inte ett attraktivt arbetspass, men om de står i relation till att jobba 
fler helger har många hellre delade turer kvar. 
Vi tycker att man i varje fråga av sådan här karaktär snarare utreder för- och nackdelar och möjligheten 
till flexibilitet, istället för att dogmatiskt driva en förutbestämd linje. 

Vi tycker att vi behöver se över den kommunala organisationens struktur och effektivitet från 
kommunchef till timvikarer. 

Varje medarbetare i kommunen ska känna yrkesstolthet, tillit och arbetsglädje. 

Linda Mattsson

KOMMUNEN SOM 
ARBETSGIVARE

Vår viktigaste tillgång är personal. 
Kommunen som arbetsgivare är stor och 
fördelad på flera olika verksamheter. Det 
är angeläget att alla mår bra och har goda 
förutsättningar att göra ett bra jobb. En del 
i det är rak och tydlig kommunikation samt 
respektfulla dialoger. 

LO Larsson



KOMMUNAL MÅLSTYRNING
Målstyrning som ledningsmodell syftar till att utveckla verksamheter utan 
att detaljstyra.  Den är väl lämpad för politisk styrning. Lekmannapolitiker 
saknar oftast detaljkunskaperna  men har ändå fått väljarnas förtroende, 
och därmed ansvaret, att vara de som ska styra  kommunens utveckling.  

I en målstyrd verksamhet ska man tydligt ange vad man vill att organisationen 
ska uppnå, men ge de utförande delarna av organisationen förtroendet att 

besluta hur. 
Ska det fungera väl måste man börja med en ärlig nulägesanalys och en tydlig 
idé av vad man vill vara i framtiden. Rätt utförd är målstyrning ett effektivt sätt att styra en verksamhet. 
Utför man den fel blir den å andra sidan endast en meningslös charad som inte kommer att generera 
några resultat alls. 
Faktum är att fastställandet av verksamhetsmål är ett av politikens viktigaste styrmedel. Det anses så 
viktigt att det står som första punkt i den lista i kommunallagen som anger vad  kommunfullmäktige inte 
har rätt att delegera nedåt i organisationen. 1 

Vår Framtid har gjort upprepade 
försök att sträcka upp politikens 

målstyrning. Vi anser inte att politiken 
tagit ansvaret på ett ändamålsenligt 
sätt. Ofta sätts slentrianmässigt samma 
mål år efter år, utan eftertanke eller 
identifikation av utvecklingsbehov. 
Uppföljningen av verksamhetsmålen 
är i bästa fall dålig - ibland obefintlig. 
Inte en enda gång under den gångna 
mandatperioden har misslyckande 
med att nå uppsatta mål resulterat i 

självkritisk analys. Man har istället antingen trixat med måltolkningen i efterhand så att målet ser ut att 
ha nåtts eller krystat fram en ursäkt till varför målet missats. 

Vi lämnade hösten 2020 in vår Motion om strukturerat målstyrningsarbete i ett försök att styra upp 
processen 2. Fullmäktige beslutade att ”anse motionen besvarad”, då man ansåg sig redan göra allt som 
föreslogs. Redan fullmäktigesammanträdet därefter kritiserade revisorerna bristande måluppföljning. 
Längre tid än så passerade inte innan det visades att beslutet att ”anse motionen  besvarad” grundats 
på felaktigheter. 

Ett ytterligare skräckexempel är från fullmäktige 25 april 2022. Utbildningsnämnden redovisade 
att målet om att elever ska känna sig mer trygga i skolan nåtts, trots att två av de tre planerade 
mätningarna av trygghet inte genomförts och den tredje visade på motsatsen. 
Vår Framtid anser att målstyrning är viktigt. Det är där politiken kan meddela sin vilja om den riktning 
kommunen ska utvecklas i. Det är en bra styrmodell för den politiska ledningen. För att det  ska fungera, 
krävs det dock att man tar det på allvar och lägger ett seriöst arbete bakom. Tyvärr har vi inte fått fram 
budskapet. 

Får Vår Framtid något att säga till om under nästa mandatperiod  kommer detta att förändras. Då 
kommer kommunallagens andemening följas. 

 
1 Kommunallagen 5 kap. 1-2 §§ 
2 Ånge kommuns diarienummer KS 20/399

Joakim Bäckström



VAL TILL RIKSDAGEN

Riksdagspartie
t

VAL TILL REGIONFULLMÄKTIGE

Regionpartiet
VAL TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE

Vår Framtids politiska utskott
Tre valsedlar.
Tre kuvert.
Tre olika val.

Den 11 september går  
Sverige till val. Då väljer  
vi våra representanter till riks- 
dagen, till regionfullmäktige och  
till kommunfullmäktige.  

De tre valen är oberoende av varandra.  
Som väljare har du inte ett beslut att fatta, utan tre. 

Rösta enligt din övertygelse - på varje nivå var för sig!

Från kommunens 
bruttokostnad i 
Räkenskapssammandragets 
(RS) driftsredovisning 
förs dels avdrag för 
interna intäkter (det vill 
säga intäkter från andra 
kommunala förväntningar), 
dels avdrag för försäljning 
av verksamhet till andra 
kommuner och landsting 
(motsvarar kostnader 
för verksamhet so 
inte konsumeras inom 
kommunen). Nettokostnad 
erhålls genom att minska 
driftredovisningens 
bruttokostnader med 
samtliga intäkter, i huvudsak 
riktade statsbidrag, 
taxor och avgifter, 
hyresintäkter samt andra 
försäljningsintäkter.

HIT GICK KOMMUNENS 
PENGAR 2021

De redovisade kostnaderna 
definieras enligt följande: 

5 % Arbetsmarknadsåtgärder

2 % Flyktingmottagande
3 % Fritidsverksamhet 

5 % Individ- och familjeomsorg

7 % Infrastruktur, skydd

2 % Kulturverksamhet 
36 % Pedagogisk verksamhet, (skolor)

2 % Politisk verksamhet
39 % Äldre och funktionsnedsättning 
(SoL, LSS, SFB)



Detta gör att det absolut bästa sättet för en kommun att hjälpa till 
med livskvalitén är att hjälpa föreningarna med de praktiska sakerna, 

genom ett föreningskansli. Det kan handla om bokföring, medlemsregister, 
ansökan om stöd, kontakter med myndigheter och så vidare.
Kansliet tar inte över styrelsens roll, men hjälper styrelsen att koncentrera 
sig på verksamheten.

Kansliet ska också jobba med att ha aktuella register om föreningar i 
kommunen och se till att dessa verksamheter presenteras på en hemsida. 
Denna presentation är sedan ett verktyg för att hjälpa till med inflyttning 
till kommunen, genom att presentera vårt rika utbud av föreningar och 
verksamheter kan de som är intresserade engagera sig och lättare komma 
in i vårt samhälle.

Kommunen har ett krav på att det ska finnas ungdomsverksamhet för att föreningen ska få bidrag, 
Vår Framtid vill ändra dessa kriterier till att prioritera åldersblandade föreningar.
Genom åldersblandade föreningar motverkar vi åldersdiskriminering och bidrar till kunskapsöverföring 
mellan generationer. Våra äldre är en för lågt nyttjad resurs när det gäller att ta tillvara deras kunskap, 
och på samma sätt kan yngre hjälpa de äldre med ny teknik och nya företeelser i samhället.

I Ånge kommun har vi många barn som vuxit upp och blivit framgångsrika runt om i världen, detta kan vi 
till stor del tacka våra föreningar och dess ledare för.

Ånge kommuns reglemente för föreningar har gjorts om ett flertal tillfällen, dessutom ges bidrag 
utanför det reglemente som det är beslutat om.

Vår Framtid skulle gärna se att det sker någon 
form av avtal mellan en förening och kommunen, 
i vilket ersättningen regleras mot att föreningen 
tar en del av samhällsansvaret.
Detta ansvar kan vara att marknadsföra 
föreningen, skapa offentliga engagemang, och på 
andra sätt tillföra ett mervärde för medborgarna 
i kommunen. 

Avtalet skulle då helt ersätta de slentrianmässiga 
bidragsklasser som idag finns, och som det 
ibland görs avsteg ifrån, exempelvis när det ges 
extra bidrag vid påstötningar på politiker.

För att skapa livskvalité i vårt samhället är det viktigt att våra föreningar 
mår bra och kan koncentrera sig på sitt huvudintresse.
Idag är det för det mesta svårt för föreningar att få till en fungerade styrelse 
eftersom det i de flesta föreningar är verksamheten som är i fokus, och 
människor har allt mindre tid att engagera sig.

FÖRENINGAR – EN VIKTIG 
DEL I SAMHÄLLETS MOTOR

Leif Edh



Linda Mattsson

VARFÖR NÅR SÅ FÅ ELEVER
GYMNASIEBEHÖRIGHET?

 I flera nämnder och styrelser sätts samma mål år efter år. Det kan vara bra -  
om utfallet av resultatet går framåt. Så är inte fallet med utbildningsnämndens 
mål - att andelen behöriga till nationellt gymnasieprogram ska öka. Det har i                    
många år dessvärre varit en fallande trend.

Jag har under mina år riktat kritik till målstyrningen, vilket jag också kritiseras för. Man tycker att jag är 
negativ. För att svara upp för den kritiken, så har grunden för det jag försöker framföra en gemensam 

nämnare. Jag anser att, för att utvecklas och bli bättre måste man våga ifrågasätta och granska sin egen 
verksamhet. Man måste ställa sig frågan “Varför” om och om igen, tills man hittar orsaker till problemet. 
Först då kan man finna lösningar och där börjar ett konstruktivt målarbete. 

Varför? Varför når inte fler än 68% behörighet till nationellt gymnasieprogram? Man kan anta att övriga 
32% har anpassningar i skolan. Dessa 32% samt de som klarat sig över mållinjen till godkänt. Är det 
rimligt att runt 40% av våra elever har anpassningar i skolan? Är det en rimlig arbetsbelastning för 
lärarna att anpassa studierna för att möta dessa olika svårigheter i den omfattningen? Är det rimligt att 
inse faktumet att undervisningen är tillgänglig för endast 60% av eleverna? 

Förra året lade Vår Framtid ett eget förslag till mål utifrån att börja gräva där vi står - det vill säga i 
politiken och huvudmannaskapet. “Genom en grundlig analys identifiera och åtgärda minst tre allvarliga 
brister i huvudmannaskapet” Det målförslaget röstades ner. 

2022 sitter vi med en ny årsredovisning, med ännu sämre resultat. Samma mål - samma prioriterade 
aktiviteter som tidigare. Målet är rött - ej uppnått. Aktiviteterna som är knutna till målet är gröna 
- genomförs och genomförda. Rött mål - gröna aktiviteter, men ingen förklaring. Jag förstår att 
aktiviteterna i sig är bra, men uppenbart inte tillräckligt fruktbara för att uppnå målet.  

När jag lyfte frågan på Kommunstyrelsen fick jag samma förklaring som jag får varje år av 
utbildningsnämndens ordförande. “Det tar tid, det är ett långsiktigt arbete” och “Vi gör ju många bra 
saker!” Den som jag tycker är den sämsta förklaringen är: “Föräldrar måste prata gott om skolan, stötta 
sina barn i skolan och ta sitt föräldraansvar”. Helt sant! Det görs många bra saker, det tar tid och det 
finns föräldrar som borde ta ett bättre ansvar. Men håller de här förklaringarna?  

BUP har två års väntetid och allt fler unga upplever psykisk ohälsa. Jag har en annan bild av de föräldrar 
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Skiss över vår vision 



Politiken blundar ofta för problem 
genom att sopa dem under mattan. 
Det är inte fruktbart! 
Ett gott resultat förutsätter att 
man analyserar orsaker, för att 
sedan hitta träffsäkra åtgärder. 
Med invånarnas förtroende 

kommer jag att jobba för transparenta och väl 
underbyggda beslut.

Linda Mattsson, Fränsta

Jag vill bo i en finare kommun 
utan övergivna byggnader och 
övervuxna offentliga platser. Då 
det är många drivna människor i 
den här kommunen tycker jag att 
vår omgivning ska reflektera det. 
Jag brinner även för den mentala 

hälsan. Ensamhetskänslan och hopplösheten 
skall inte finnas i en dal som är som tagen från en 
fantasyfilm. 

Emil Lindblad, Torps-Viken

Min roll som politiker handlar 
mest om att värna om vår vackra 
kommun.
Vi måste vara stolta över det vi har 
men också se till fler människor 
hittar hit och vill bosätta sig hos 
oss. Bra bostäder, fungerande 

skolor och möjlighet att pendla är helt avgörande för 
kommunens framtid.

Anders Öberg, Parteboda

Jag vill verka för att kommunens 
resurser används på ett effektivt 
och ekonomiskt försvarbart sätt. 
Istället för att de går till spillo, ska 
det mesta upphandlas till bästa 
pris. Jag vill även göra det möjligt 
att få bygga bostäder där det inte 

varit tillgängligt tidigare.

Erik Lögdahl, Ånge
Jag brinner för fritidsfrågor. Vill 
jobba för att Ånge kommun ska 
vara attraktiv att bo och leva i. 
Jag tror att det vi kan göra och fylla 
vår lediga tid med gör stor skillnad 
var man väljer att bosätta sig.

Kjell-Göran Thornberg, Fränsta

Vad jag vill: Verka för att det skall 
kännas hemma att bo i Ånge 
kommun, för ung som gammal.
Beslut skall fattas av kloka och 
kompetenta personer, såväl inom 
politiken som på tjänstesidan.
Stimulera bostadsbyggandet. 

Valfrihet inom vård och omsorg. Samarbeta med 
volontärer i skolan, socialtjänst och äldreomsorg. 
Motverka kommunal ”urbanisering”. Låt alla 
blommor blomma.

Margareta Helander, Fränsta

Jag skulle vilja se fler insatser i 
skolan. Alltför många barn och 
ungdomar har det jobbigt av olika 
anledningar på den plats där de 
tillbringar så mycket tid. Det är inte 
bara vuxna som behöver trivas 
på sin arbetsplats för att kunna 

prestera. Samma gäller naturligtvis för de yngre, och 
det finns stor förbättringspotential på det området. 

Kent Norberg, Alby

Jag önskar tidiga insatser i skolan 
och då på ett kvalitetssäkrat 
sätt, det vill säga med personal 
som har den rätta behörigheten. 
Skolan måste få kosta! Vi behöver 
ta hand om ALL personal! Tråkigt 
är när kommunen mister duktiga 

och engagerade medarbetare som år efter år 
gör ett bra jobb, men tröttnar på att aldrig få den 
anställningstrygghet som är så självklar för de 
flesta. ALLA människor behövs för att göra vår 
kommun attraktiv – jag vill ha ett inkluderande 
samhälle på riktigt! 

Kajsa Högbom, Finnsta

Jag avser kämpa för samma   
        saker nästa mandatperiod som      
 jag varit med och gjort hela denna.  
 Vi behöver mer ordning och reda i 

kommunens politiska arbete. Lagar 
ska följas. Politiska beslut ska 
inte fattas på löst tyckande utan 

solida fakta och sunda analyser. Fattade beslut skall 
verkställas. Målstyrningen ska vara genomtänkt och 
ändamålsenlig. Utmaningar och problem får inte 
förminskas. Kommunen måste utvecklas.

Joakim Bäckström, Ljungaverk 

Jag vill genom mitt politiska 
engagemang bidra till att bygga 
en attraktiv kommun. Grunden 
till det ser jag är ordning och reda 
i politiken, De beslut som fattas 
måste vara grundade på fakta och 
vi måste bli bättre på att analysera 

vår verksamhet, både det som fungerar väl och det 
som inte fungerar.

Lina Lindman, Ånge

Den röda tråden får gärna vara grön 
eller blå. Det viktiga är att tråden 
finns och håller. I samtliga beslut 
och mål måste vi vara trovärdiga. 
Målen måste självklart följa budget. 
Delegerar vi ansvar måste resurser 
för att lösa uppgiften skickas med.

LO Larsson, Munkbysjön

Jag tror på en ljus framtid också för 
mindre tätbefolkade områden och 
vägrar använda ordet glesbygd. Av 
den anledningen vill jag medverka 
till allt som kan göra det möjligt för 
människor att skapa en bra framtid 
i Ånge kommun. Allt från skola till 

bra arbetstillfällen. Vackra ställen att bo på finns ju 
redan.

Leif Grip, Gissjö

Innan Vår Framtid fanns jobbade 
jag mycket med landsbygdsfrågor. 
Landsbygden kan erbjuda en 
fantastisk potential och livskvalité 
och det är viktigt att förstå att 
ingen annan kommer att utveckla 
den åt oss, det måste vi göra själva. 

På samma sätt är mitt riktmärke inom den lokala 
politiken att det är vi själva som måste lösa våra 
problem, ingen annan kan göra det åt oss. Det är 
lätt att politiken skyller på andra utan att ta eget 
ansvar, detta vill jag ändra på!
Vi kan om vi vill, frågan är i stället: Vad vill vi?

Leif Edh, Hallsta

Gymnasiebehörigheten är 
oacceptabelt låg och ett svek 
mot våra barn. Ungdomarna 
måste prioriteras. Vi måste våga 
se bristerna och hitta lösningar 
genom att lyssna på experterna, 
nämligen lärarna. Det systematiska 

kvalitetsarbetet behöver bli bättre och tas på 
större allvar. Attraktiva skolor är även viktiga för 
inflyttningen till kommunen. 

Angelica Malkusson, Hammar 

Vi måste sätta in resurser tidigare 
i  skolan. I tidigt skede fånga upp 
de elever som inte klarar betygen 
för att bli behöriga till gymnasiet. 
INTE blunda och vänta till sista 
månaderna i nian. Det är VI som har 
ansvaret att varje elev får den hjälp 

och stöd de behöver.

Mai Karlsson, Fränsta

Grunden till ett välmående 
samhälle är arbete.
Helårsarbete som beskattas i 
kommunen.
Sedan kan vi fortsätta att blomstra.

Nicklas Lundin, Ånge

Jag värnar om de äldre, att de 
ska få en fin och bra ålderdom. 
Personalen gör redan ett 
superjobb. Men vi behöver bli flera! 
Det är personal- och vikariebrist. 
Hur får man fler att vilja jobba inom 
vården?

Lisa Reiser, Storboda
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